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Зачем нужно самоуправление ППС?

 Традиция

 Талант требует самостоятельности

 Свобода слова в интересах общественного блага

 Buy-in

 Сдержки и противовесы



Исторические корни

1940, Заявление Американской Ассоциации 
Профессоров о Принципах свободы слова и 
бессрочного контракта (Tenure) + 11 разъяснений 
1970
 Свобода слова в исследования, но избегать конфликта 

интересов

 Свобода слова в преподавании, но избегать, политических 
высказываний не связанных с предметом.

 Высказываясь как граждане – осторожно, и не представлять 
мнения университета

 Бессрочный контракт после испытательного срока может быть 
прерван только по серьезной причине или ликвидации 
департамента

https://www.aaup.org/report/1940-statement-principles-academic-freedom-and-tenure


Современный юридический контекст

Признание федерального министерства

Семь региональных аккредитационных 
агентств: Стандарты

Устав или сборник правил 
университета, контракт, и т.д.

https://www.chea.org/regional-accrediting-organizations


WASС Standards

 2.4 The institution’s faculty take collective responsibility for 

establishing appropriate standards of performance and 
demonstrating through assessment the achievement 
of these standards.

ППС принимают на себя коллективную 
ответственность за установление 
соответствующих стандартов работы и за 
демонстрацию соблюдения этих стандартов с 
помощью инструментов оценки



Админстративная система управления университетом
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Система самоуправления

Сенат, Исполком Сената

Совет Колледжа
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Совет колледжа
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Пересекающиеся сферы ответственности

• Стратегия

• Бюджет, управление

• Аттестация сотрудников и ППС

• Рабочие процессы

• Аккредитация

Администрация

• Учебные программы

• Учебный правила

• Аттестация (промежуточная и 
комплексная)

• Аккредитация

• Комитеты

Самоуправление 
ППС



Примеры

 Повестки дня заседаний Сената

 Classification of Instructional Programs (CIP)

 Контракт профсоюза преподавателей с администрацией : 25% 

 Найм

 Жалобы

 Испытательный срок и бессрочный контракт

 Дисциплинарные меры

 Нагрузка

 12 аудиторных часов в неделю, общественная нагрузка, исследовательская работа

 Льготы, творческий отпуск

 Зарплата

 В моем Колледже средняя $80 537/год

 Стартовая $72 000

 Самая высокая $126 000

https://www.csus.edu/academic-affairs/senate/senate-info/20-21senate/
https://nces.ed.gov/ipeds/cipcode/Default.aspx?y=56
https://www2.calstate.edu/csu-system/faculty-staff/labor-and-employee-relations/Pages/unit3-cfa.aspx


Как вы думаете, какие проблемы могут быть у такой 
системой управления?



Проблемы самоуправления

 Решения принимаются медленно

 Консерватизм, нежелание меняться, недостаток инноваций

 Экономическая неэффективность

 Эксплуатация одной части ППС другой

 Личные конфликты могут мешать работе


